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Virksomhedsplan 2008

Lindevangen og Larkehgj

Indledning

Siden 1970 har den selvejende institution Lindevangen i samarbejde med Frederiksberg
kommune drevet herberget Lindevangen og siden 2002 herberget Leerkehgj. Der er udfaer-
diget 2 driftsoverenskomster mellem Frederiksberg kommune og Den selvejende institu-
tion Lindevangen. Boformerne er tilknyttet KFUKs Sociale Arbejde, som ejer bygningerne.
Den er indgdet én intern kontrakt mellem Socialdirektoratet/Socialdirektgren og Den Selv-
ejende Institution Lindevangen og Leerkehg;j.

Det samlede tilbud bestér af:

Lindevangen

* Herberg med 26 pladser — heraf 1 akutplads

¢ Jobtraeningstilbud med op til 7 pladser

¢ Bofeellesskab med 5 pladser

* Bostgtten — et efterveernstilbud, som stgtter borgeren i egen bolig

Laerkehgj

* Herberg med 26 pladser

¢ Natvarmestue med 12 sovepladser

¢ Projekt Natvarmestue — et skub i den rigtige retning (4 arigt projekt)

Det samlede tilbud drives efter Servicelovens § 110.

Bestyrelse

Den selvejende institution Lindevangen har nedsat en bestyrelse bestdende af 2 reprae-
sentanter fra KFUKs Sociale Arbejdes landsbestyrelse, op til 5 personer udpeget af KFUKs
Sociale Arbejde, hvoraf én plads er afsat til Frederiksberg kommune og 2 medarbejderre-
preesentanter valgt pd henholdsvis Lindevangen og Leerkehgj.

Endvidere deltager boformernes forstander og de 2 daglige ledere i bestyrelsesmgderne,
som afholdes minimum 4 gange om dret.
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Ledelse
Ledelsen bestér af forstanderen og de 2 daglige ledere for henholdsvis Lindevangen og Leer-
kehgj.

MED udvalg

12007 blev det besluttet at oprette et feelles MED udvalg for Lindevangen og Leerkehg;j,
som aflgser for de 2 samarbejdsudvalg. MED udvalget bestar af 9 personer - 3 ledelses-
repraesentanter og 3 valgte medarbejderrepraesentanter for henholdsvis Lindevangen og
Leerkehgj.

MED udvalget er kommet godt fra start og fglgende personalepolitikker er blevet diskute-
ret og besluttet:

¢ Arbejdstidsregler

e Feriepolitik

¢ Kursus og uddannelsespolitik

* Regler for powernap

* Retningslinjer ved stillingsbeszettelser

¢ Rygepolitik

¢ Sygefravaerspolitik

* Regler vedr. tjenestefrihed.

MED udvalget har flere opgaver, som er knyttet til den interne kontrakt for 2008.
Her kan naevnes:

¢ Trivselspolitik

e Stress politik

* En mdling af medarbejdernes tilfredshedsgrad med MED udvalgets arbejde

¢ Sygefraveerspolitik.

Hjemlgseomradet

I 2007 fik Socialforskningsinstituttet gennemfgrt en hjemlgsetelling, for at fa et billede af
hvor stort antallet af hjemlgse er i Danmark. Tellingen foregik i uge 6 og man henvendte
sig til alle relevante instanser, som er i bergring med hjemlgsegruppen, og bad dem regi-
strere alle de hjemlgse, man var i kontakt med. Resultatet blev, at der i uge 6 var over 5000
hjemlgse pa landsplan. Ca. 2300 af dem boede pa herberger og forsorgshjem, hvoraf de ca.
65 personer boede péd Lindevangen og Laerkehgj inkl. Natvarmestuen.

Det reelle antal af personer, som er bergrt af hjemlgshed i lgbet af et ar er betydelig stgrre
end de 5000 personer. Eksempelvis har Lindevangen haft 97 forskellige personer boende
ilgbet af 2007 og pa Leerkehgj har der boet 86 forskellige personer, 3 gange sd mange som
vi kunne registrere i uge 6. Rapporten skgnner ogsa at det reelle arlige tal ligger pa min.
11.000 forskellige personer, som er bergrt af hjemlgshed.

Bade Lindevangen og Leerkehgj har haft mange henvendelser i lgbet af 2007, og i perioder
er der afvist mange personer pa grund af pladsmangel.

Beleegningsprocent i 2007 har varet fglgende:

Lindevangen 97,13 %
Leerkehgj 97,02 %

Virksomhedsplan Lindevangen og Laerkehgj 2008



Beleegningsprocent Lindevangen Beleegningsprocent Larkehgj
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Som det fremgar af 5 ars statistikken har der igennem lang tid veeret stort set fuldt belagt.

Fordeling af kvinder og mand

P4 landsplan har fordelingen af kvinder og meend pa herberger og forsorgshjem varet ca.
26 % kvinder og ca. 74 % maend i bdde 2005 og 2006. Pd Lindevangen og Laerkehgj ser
fordelingen siledes ud:

Procentvis fordeling af meend og kvinder 2007

® Mend

@ Kvinder

Lindevangen Lzerkehgj Landsplan (2006)

Forsgrgelsesgrundlag
En stor del af hovedstadens brugere af § 110 boformer er pa kontanthjeelp. Tallene pa Lin-
devangen og Leerkehgj er meget lig disse tal.

Forsgrgelsesgrundlag i procent

Lindevangen 2007
Laerkehgj 2007

Hovedstaden 2006
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Kommunalreformens betydning

I forbindelse med Kommunalreformen blev det besluttet, at borgerens hjemkommune

skal betale den reelle dggnpris, nar en borger bor pd en § 110 Boform. I lovgivningen er det
stadig geeldende at borgeren selv kan henvende sig til en Boform med henblik pa at blive
indskrevet. Boformen har visitationsretten, og Boformen er forpligtet til bide at indskrive
borgere fra beliggenhedskommunen og fra de sikaldte udenbys kommuner. Der er fortsat
50 % statsrefusion pd omradet.

Det har betydet at Boformerne sammen med kommunerne har skullet udregne dggnprisen
for en indskrivning pa en § 110 Boform, og priserne skal sammen med en beskrivelse af
tilbuddene rapporteres til Tilbudsportalen.

Pa Frederiksberg er dggnprisen for 2008 fglgende:
Lindevangen 962 kr.

Leerkehgj 1407 kr.

Vi har opgjort, hvorledes fordelingen af beboere er i forhold til kommunetilhgrsforhold pa
henholdsvis Lindevangen og Laerkehgj opgjort i overnatninger.

Betalingskommune, overnatning 2007 i procent

Lindevangen Lzrkehgj
Frederiksberg Frederiksberg
Kgbenhavn Kgbenhavn
Andre Andre 5
o 20 40 60 80 100% o 20 40 60 80 100%

De fleste overnatninger bruges af borgere fra Frederiksberg kommune, men pa Lindevangen
er 17 % af overnatningerne brugt af udenbys borgere og pa Laerkehgj er tallet 26 %.

Undersogelse

12006 ansggte vi og modtog et tilskud fra Socialministeriet til gennemfgrelse af en kva-
litativ undersggelse af tidligere beboere pd Lindevangen og Laerkehgj. Projektet kom til at
hedde: Overgangen til egen bolig - En opfelgende undersggelse af tidligere beboere pd 2 § 94
institutioner. Socialministeriet har betalt halvdelen af undersggelsen og den anden halvdel
er blevet finansieret af egne budgetmidler.

Undersggelsen er blevet gennemfgrt i 2007 og mangler kun en sidste redigering. Vi glaeder
os meget til at offentliggare resultatet af denne i lgbet af foraret 2008.
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Lindevangen 2007

Herberget

Det er til stadighed en meget blandet gruppe borgere, som flytter ind pa herberget. Grup-
pen af beboere i 2007 spandte lige fra bgrn der bliver fgdt her, bgrn med svaere problem-
stillinger eller handicaps, til kvinder der har vaeret udsat for vold og aldre borgere fra
@steuropa. Den generelle tendens er, at de fleste beboere er fadt udenfor Danmark, hvorfor
der arbejdes med alt lige fra tegnsprog og fagter til egentlige tolkesamtaler.

Statsborgerskab Fodeland
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personer personer
60 60

50 so
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Som statistikken viser, har Lindevangen gennem de sidste 5 ar fiet flere og flere beboere
som ikke er fgdt i Danmark.

Der er en forskel pd om man ser pé statsborgerskabet eller pd hvor borgeren er fadt.
Specielt de sidste 2 ar er faerre og feerre af beboerne fgdt i Danmark.

I enkelte perioder i lgbet af 2007 har gruppen af beboere med anden etnisk baggrund vaeret
pé over 80 %.

Det er en stor udfordring for medarbejderne at arbejde med beboere som sprogligt, kultu-
relt og samfundsmeessigt har en anden tilgang til tilveerelsen.
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I 2007 har vi haft perioder, hvor de unge med deres ’teenageradfeerd’ har fyldt meget i
huset.

Alder 18-29 ar

Antal
personer

20

2003 2004 2005 2006 2007

Pa Lindevangen har vi haft en antagelse om at antallet af unge i huset har veeret stigende.
5 ars statistikken viser imidlertid, at antallet af unge har vaeret nogenlunde stabilt i denne
periode.

Der er dog ingen tvivl om netop denne gruppe ’fylder meget’i huset. Mange af de unge har
tidligere veeret igennem flere sociale foranstaltninger og de har nogle problemstillinger og
adfeerdsmgnstre som er ganske anderledes end husets gvrige beboere.

Personalets rolle bliver i hgjere grad at korrigere og tjekke op pa de unge i forhold til regler
og aftaler, og det kan i perioder veere meget tidskreevende.

I andre perioder er det bgrnefamilierne som satter ’dagsorden’ og sa er der igen perioder,
hvor der er ro og fordragelighed over hele linien.

Mangfoldigheden i beboersammenszetningen er primaert en meget positiv udfordring.
Det stiller dog stgrre krav til vores faglige formden og kunnen og ikke mindst evnen til at
veere fleksibel.

Lindevangen har i de sidste par ar oplevet en stigning af beboere, hvis forsgrgelsesgrundlag
er starthjeelp eller ungetakst. Dette gor det endnu vanskeligere at finde en bolig. En lejlighed
er urealistisk og selv et lejet vaerelse kan veere sveert at have rad til. Et faktum der ungdigt
forleenger opholdsleengden pa herberget for denne gruppe.

Der har nu kontinuerligt i flere dr veeret et Beboerrad pa Lindevangen. Det kreever nogle
personaleressourcer at motivere beboerne til at gi ind i denne opgave, ligesom det er en
udfordring at Beboerrddet udskiftes med nye beboere stort set hver maned. Det er grund-
vilkar pa en midlertidig boform, men det giver rigtig god mening at have beboerne pa banen
i forhold til de ting der sker i huset.

Det vil forsat veere et vigtigt mal at fa brugerindflydelsen implementeret bedre.

I forleengelse af et af kontraktmalene har vi i 2007 udarbejdet en brugerundersggelse om-
handlende En evaluering af ordningen med kontaktpersoner pd Lindevangen. Undersggelsens
resultater vil veere feerdige i marts 08.

Beboerne har deltaget i DM i Ombold hvor de fik en 3. plads, og i Kgbenhavnermesterskabet

hvor det blev til en mere beskeden 10. plads. Det er en meget god tradition, som vi tilstree-
ber at forsaette med.
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Personalegruppen har i perioder i det forgange ar matte lgfte flere opgaver end normalt, da
der har vaeret enkelte leengerevarende sygemeldinger. Dette er blevet gjort med stor fleksi-
bilitet og en holdning til at man lgser problemerne i feellesskab. I forhold til sygefravaeret
er der taget hdnd om de respektive medarbejdere i form af omsorgssamtaler og aftaler om
nedsat tid ved tilbagevendelse til boformen.

Hvor bliver beboerne udskrevet til?

Godt en tredjedel af Lindevangens beboere er flyttet i egen bolig. Heraf har de fleste fiet
anvist en bolig via Frederiksberg kommune.

Ca. 15 % flytter ud til familie og venner og er fortsat i en midlertidig boligsituation.

De resterende flytter ud til andre institutioner, hospitaler m.m. Heraf flytter ca. 10 % ud
— uden egentlig at have et sted at veere.

Lindevangen - udskrevet til

Verkstedet

Jobtreeningen har fiet nyt navn, og vi har valgt at kalde det Vaerkstedet. Dette af flere arsa-
ger. Primeert fordi de forlgb der iveerkszettes er virksomhedspraktikker, og fordi alle medar-
bejdere har brugt ordet Veaerkstedet.

For Veerkstedet har 2007 vaeret et noget specielt ar. I begyndelsen af dret stoppede lederen
af Veerkstedet, som havde veeret ansat i 30 ar. I den forbindelse skulle der anseettes en ny
medarbejder, hvis fokus skulle veere virksomhedspraktikkerne. Det viste sig at veere ganske
svaert at finde relevante ansggere. Stillingen blev derfor fgrst besat i begyndelsen af 2008.
Uagtet dette, har Veerkstedet haft 6 borgere i virksomhedspraktik, ligesom der er blevet
lgst mange gvrige opgaver, herunder renovering af huset.

Samarbejdet med Frederiksberg Kommune har vaeret noget preeget af at Arbejdsmar-
kedsteamet har veeret igennem mange forandringsprocesser og derfor har henvist feerre
borgere, end vi kunne gnske. Der er dog positive tilkendegivelser om et behov for samar-
bejde. Vi forventer at fi flere borgere henvist, da Vaerkstedets tilbud er godt og relevant for
arbejdslgse borgere.
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Bofxllesskabet Terrassen pa Magnoliavej

Det har vaeret en sardeles sveer opgave at fi besat samtlige 5 pladser i Bofaellesskabet i
2007. Rigtig mange af Lindevangens beboere har fiet dette tilbudt, men har ikke gnsket at
tage imod det. Den primaere arsag til at der blev takket nej har veeret af gkonomiske arsa-
ger. For andre har det handlet om at man fglte sig mere tryg pd Lindevangen.

Vi har derfor mattet eendre vores praksis, sd vi nu ogsa visiterer direkte til Bofeellesskabet.
Alle pladser er nu besat og beboerne er meget glade for at bo der.

Bostgtten

Bostgtten har i 2007 haft 25 nye henvendelser, hvoraf de 24 blev indskrevet. Der har i
gennemsnit veeret indskrevet over 30 brugere. Alt i alt har det veeret et travlt ar for de 2
medarbejdere.

Bostgttens opgaver er mangfoldige. De brugere der er tilknyttet Bostgtten har meget for-
skellige behov for stgtte, og forlgbenes leengde er ogsd meget forskellige. For nogle handler
det om hjelp til selve etableringen i egen bolig og for andre handler det om kontinuerlig
stgtte i en kaotisk hverdag.

I 2007 har Bostgtten, udover at varetage de eksisterende arbejdsopgaver, arbejdet mere pa
at lgse ad hoc opgaver. Det har veeret et gnske at veere fleksible i forhold til helt konkrete
problemstillinger, hvilket vil sige at Bostgtten har veeret sat pd en kortvarig eller konkret
opgave. Det har fungeret meget fint og er meget konstruktivt, nir en beboer skal flytte i
egen bolig, og hvor man ikke skgnner, at der er tale om et leengerevarende stgttebehov.
Bostgtten har i 2007 udarbejdet en ny revideret pjece.
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Lzaerkehgj 2007

Herberget

2007 har veeret et forholdsvis roligt ar pa herberget. Der har dog stadig veeret en del bru-
gere med sveere psykiatriske problemstillinger, hvilket har givet anledning til nogle kon-
struktive samarbejdsmgder med Det Opsggende Psykoseteam.

Der er sket en lille stigning i antallet af brugere med anden etnisk baggrund, for hvem det
har gjort sig geeldende, at de har massive psykiske og sociale problemstillinger. De har ofte
darlig kontakt til det offentlige system og taler meget darligt eller intet dansk. Vi har derfor
brugt mere tolkebistand end tidligere ar.

Fedeland og statsborgerskab 2007, procentvis fordeling

4 q Danmark
@ udenfor
Danmark

Fodeland Statsborgerskab

I en periode hvor der var darlig stemning og en del tumult blandt beboerne indkaldte vi til
ugentlige husmgder, hvor stemningen i huset var pd dagsordenen. Det har vist sig at veere
gavnligt og det ledte frem til, at vi har indfert mgdepligt pa vores beboermgder. Ogsa dette
har vist sig at have en rigtig god effekt. Beboerne fgler sig hgrt og taget alvorligt, og det har
medfgrt, at vores beboermgder er kommet til at fungere igen.

Med fokus pa sundhedsfremmende tiltag har vores sygeplejerske tilbudt samtlige beboere
sundhedssamtaler.

Vi huser en lille gruppe meend i alderen 40 — 55 ar, der efterhdnden har boet hos os i rigtig

lang tid. Det er mennesker hvis misbrug har stabiliseret sig og de fleste er i metadonved-
ligeholdelse. De vil ikke kunne klare sig alene i egen bolig og har heller ikke noget gnske
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om at bo alene, da de frygter ensomheden. Vi har afleveret en ansggning til kommunen
om etablering af et bofeellesskab til denne gruppe, hvor vi leegger op til at de ngdvendige
personaleressourcer til dette projekt tages fra Bostgtten.

Leerkehgj er distributer af hjemlgseavisen Hus Forbi og vi seelger omkring 50.000 aviser
om dret. Vi har dagligt kontakt med mange szlgere og det giver en livlig trafik i vores re-
ception. Det er en opgave der kreever en del ressourcer, men vi far et lille overskud som vi
bruger til beboerrettede aktiviteter.

Pa personalesiden har 2007 veeret et dr med ressourcemeessige udfordringer, da vi har haft
flere langtidssygemeldinger. Der er blevet taget ledelsesmaessigt ansvar via omsorgsamtaler
og der er indgdet specifikke aftaler, ndr de implicerede har skullet starte op igen. Sd derfor
har stress, trivsel og stemning veeret et gennemgdende tema.

Hvor bliver beboerne udskrevet til?

Som man kan se af statistikken, er det kun et fital af beboerne der bliver udskrevet til
egen bolig. Langt de fleste bliver udskrevet til andre offentlige foranstaltninger, og en stor
del bliver udskrevet til fortsat hjemlgshed. Ud af de 10 der fik egen bolig blev 3 anvist via
Frederiksbergs Kommunes szrlige boligvisitationsudvalg.

Dette er ikke alene et udtryk for at det er sveert at finde en bolig, men ogsa et udtryk for at
en stor del af Laerkehgjs beboere hverken gnsker eller er i stand til at klare sig i egen bolig.
De er i en situation, hvor misbrug, psykosociale problemer og ensomhed star i vejen for
bare tanken om egen bolig. Det er ogsa udtryk for et stigende behov for flere alternative
permanente boformer.

Laerkehgj - udskrevet til

Natvarmestuen

Natvarmestuen har igen i 2007 haft et ar med fuld beleegning af en broget gruppe funktio-
nelt hjemlgse mennesker, der har spaendt fra brugeren som stadig har haft et job at passe,
til den sveert psykisk syge, der darligt har magtet at omgds andre mennesker.

Vi har i lgbet af dret isaer haft fokus pa det stigende antal mennesker, der bruger Natvar-
mestuen i en leengerevarende periode.

Det er en gruppe af borgere med svaere misbrugs-, sociale- og psykiske problemer, som det
eksisterende sociale system, ifglge vores erfaring, ikke opfanger. De gnsker ikke at bruge
de etablerede tilbud og ’affinder’ sig med at bruge de anonyme steder som natvarmestuer,
vaeresteder og gaden, og bliver pd den made fastholdt i deres sociale deroute.

For at skabe et flow i brugergruppen og for at undga en ’tilsanding’ indfgrte vi en 3 mane-
ders regel, som betyder, at man kun kan bruge Natvarmestuen i 3 maneder ad gangen. Dette
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har umiddelbart haft en god effekt, men da nogle af brugerne troligt er vendt tilbage efter 3
maneder, bekreefter det vores formodning om, at der er mennesker der heenger fast’i disse
anonyme tilbud.

I sidste halvdel af 2007 har vi ogsa set en stigning i antallet af brugere fra gsteuropeaeiske
lande. Det er en meget blandet gruppe med vidt forskellige ressourcer og problemstillinger.
Vi er i gjeblikket ved at afklare hvordan vi skal forholde os til netop denne gruppe.

Gennemsnitlig antal brugere af Natvarmestue 2007

Antal
personer
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6

N B

o
2003 2004 2005 2006 2007

Der har veeret en stgt stigning i antallet af brugere i Natvarmestuen med en stabilisering
hen over 2006 — 2007. Denne stabilisering skyldes at vi efter en periode med meget stor
tilstremning, indfgrte en greense for hvor mange vi lukkede ind. Vi valgte at lukke 12 ind
pr. nat, svarende til den oprindelige normering og det antal sovepladser vi rader over. Det
har givet et roligere miljg hvilket bevirker at vi har lettere ved at rumme de psykisk skrg-
belige brugere.

Fzllesansvar II Et skub i den rigtige retning

Leerkehgj sggte i 2007 Socialministeriets puljemidler under Faelles Ansvar II og fik midler
til et 4 ars projekt i Natvarmestuen. Projektet Et skub i den rigtige retning tager udspring i
den tilsanding vi gennem arene har set i Natvarmestuen. Projektet gir ud pa at lave en mal-
rettet indsats over for den gruppe af brugere der har vanskeligt ved at klare sig selv og der-
til ikke far den hjeelp, de har brug for. Det skyldes ikke mindst at en stor del af milgruppen
ikke besidder den vedholdenhed, der kraeves for at opsgge denne hjeelp. Det er mennesker
der ofte har mange forskelligartede problemstillinger med i bagagen. De har derfor behov
for hjelp i form af alt fra gkonomisk vejledning, behandling (eks. af psykiske lidelser eller
misbrug ), hjeelp til at genoptage/etablere kontakt til familie, stgtte til personlig mestring,
indgange til netvaerk, akuthjeelp i forhold til husly og mad etc.

Det kreever tdlmodighed og stor fleksibilitet at fi oparbejdet en beeredygtig relation til en
del af denne maélgruppe, da de ofte har mistet tilliden til hele det etablerede hjelpesystem.
Vi har ansat en projektkoordinator og en projektmedarbejder, der i samarbejde med Natvar-
mestuen og i forleengelse af dennes dbningstid, kan tilbyde en individuel hjaelp og statte til
disse borgere. Der er fokus pa sundhedsfremmende aktiviteter og sygeplejersken fra Leaer-
kehgjs herberg er tilknyttet projektet ca. 9 timer ugentlig. Projektet startede 1. oktober og
allerede sidst pa dret viste det sig tydeligt at projektet havde sin berettigelse da antallet af
deltagere var langt stgrre end vi havde forventet. Ved arsskifte havde projektet 10 deltagere.
Projektet evalueres Igbende af Servicestyrelsen i samarbejde med Rambgll Management.
Der er aftholdt workshop omkring projektet og netveerksmgder med andre projekter under
Feellesansvar II.
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Kontraktmal 2007

Lindevangen & Larkehgj har i 2007 ndet og opfyldt stort set alle fastlagte kontraktmal. Det
har alle veeret meget relevante og vedkommende mal.

* Det nyopstartede MED udvalg fik mulighed for at pdbegynde diskussion af en Stresspo-
litik, hvilket var yderst kaeerkomment da dette emne har vaeret i fokus pa begge boformer
gennem et stykke tid. En temadag med Center for stress, hvor alle medarbejderne deltog,
var meget vellykket og inspirerende i forhold til det kommende arbejde, hvor den egent-
lige politik skal laves.

* Medarbejderudviklingssamtalerne som er en arlig tilbagevendende begivenhed, viste med
tydelighed, at det er trivsel og udvikling, der er de vigtigste temaer, og som bekrzefter, at
det er dér indsatsomraderne skal vaere.

¢ Et af kontraktmalene har veeret at skabe et gpget kendskab til Lindevangen og Laerkehgj og
vores kerneydelser. Det har en meget stor betydning for begge herberger, at vi til stadig-
hed er i teet dialog og kontinuerligt mgdes med alle relevante samarbejdspartnere. Vi har i
lgbet af dret mgdtes med de fleste af vores teette samarbejdspartnere, hvilket vi finder har
veeret meget positivt.

Kontraktmal 2008

De feelles mél Frederiksberg kommune har udstukket for 2008 har bl.a. fokus pa kerneydel-
ser, kvalitetssikring, sygefraveer og trivsel pa arbejdspladsen.

Udover disse feelles mél har Lindevangen og Laerkehgj tre lokale mal som tager udgangs-
punkt i aktuelle emner pa de to institutioner.

* Der skal udarbejdes en Stresspolitik.

* Som naevnt i indledningen har de to institutioner etableret et faelles MED udvalg og vi
har besluttet at lave en undersggelse af medarbejdernes tilfredshed med MED udvalget.

e Lindevangen har gennem lang tid haft et gnske om at fa defineret en egentlig Bgrnepoli-
tik. Hvordan modtager vi familierne? Hvilke tilbud har Lindevangen? Og hvordan forhol-
der vi os rent fagligt til alle de facetter, der er i arbejdet med familier, hvor problemstil-
linger og kulturer er mangeartede?

Virksomhedsplan Lindevangen og Laerkehgj 2008









